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年
頭
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

皆
さ
ま
２
０
２
０
年
（
令
和
２
年
）
の
新

春
を
す
こ
や
か
に
お
迎
え
の
こ
と
と
存
じ
ま

す
。

　
ま
た
、
日
頃
よ
り
当
所
運
営
に
ご
理
解
と

ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜
り
心
よ
り
厚
く
お
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
（
令
和
２
年
）
は
、
昨
年
の

議
員
改
選
に
伴
い
新
た
に
誕
生
し
た
第
２５
期

の
役
員
・
議
員
体
制
で
迎
え
る
初
め
て
の
年

と
な
り
ま
す
。
２４
期
ま
で
お
務
め
い
た
だ
い

た
役
員
・
議
員
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
こ
れ
ま
で
の
ご
活
躍
に
深
く
敬
意
を
表

す
る
と
と
も
に
、
藤
沢
商
工
会
議
所
へ
の
ご

協
力
に
心
か
ら
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
私
が
２
期
目
の
会
頭
職
を
拝
命
す

る
に
あ
た
っ
て
の
所
信
は
既
に
述
べ
て
お
り
ま

す
が
、
２
期
目
の
私
の
目
指
す
目
標
は
、
会

員
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
「
有
っ
て
良
か
っ
た
！

無
く
て
は
困
る
商
工
会
議
所
！
」
の
実
現
で

す
。

　

目
標
の
実
現
の
た
め
に
は
、
経
済
三
団
体

で
あ
る
湘
南
産
業
振
興
財
団
、
藤
沢
市
商
店

会
連
合
会
そ
し
て
藤
沢
商
工
会
議
所
の
結
束

を
基
に
商
工
業
が
繁
栄
し
続
け
る
ま
ち
づ
く

り
を
進
め
る
こ
と
は
も
と
よ
り
、
商
工
会
議

所
の
強
み
で
あ
る
農
業
、
水
産
業
、
医
療
、

観
光
等
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
皆
さ
ま
に
よ
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大
限
活
用
し
た
取
り
組

み
が
重
要
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
会
員
企
業

さ
ま
の
訪
問
の
中
で
、
各
分
野
が
手
を
取
り

合
う
こ
と
の
重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
る

と
と
も
に
、
課
題
解
決
ま
た
未
来
に
向
け
た

取
り
組
み
の
実
現
性
に
つ
い
て
も
実
感
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
中
心
的
な
役
割
を
当

所
が
担
え
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
分
野

を
超
え
た
ご
協
力
を
心
か
ら
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

　

二
つ
目
は
「
藤
沢
商
工
会
議
所
チ
ャ
レ
ン

ジ
行
動
指
針
２
０
２
３
」
を
経
済
の
ト
レ
ン

ド
に
合
わ
せ
て
大
胆
に
見
直
す
こ
と
と
着
実

な
推
進
で
す
。

　
そ
の
着
実
な
推
進
の
一
例
で
す
が
、
伴
走

型
に
よ
る
支
援
体
制
を
構
築
し
小
規
模
事
業

者
が
持
続
的
経
営
発
展
を
実
現
す
る
た
め
の

支
援
を
行
う
「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
が
、

２
０
２
０
年
４
月
か
ら
藤
沢
市
と
と
も
に
取

り
組
む
新
た
な
計
画
と
し
て
ス
タ
ー
ト
い
た

し
ま
す
。
市
内
経
済
の
真
の
発
展
の
た
め
に

は
、
市
内
事
業
所
の
98
％
を
占
め
る
中
小
・

小
規
模
事
業
者
の
力
が
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
持
続
的
に
発
揮
さ
れ
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。

　
も
う
一
つ
は
、
当
所
が
策
定
し
た
災
害
時

行
動
計
画
と
と
も
に
、
被
災
時
を
想
定
し
た

事
業
継
続
力
強
化
支
援
計
画
策
定
の
取
り
組

み
で
す
。
被
災
時
に
お
け
る
会
員
皆
さ
ま
へ

の
支
援
は
、
当
所
と
し
て
最
も
力
を
入
れ
る

べ
き
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
捉
え
て
お
り

ま
す
。
事
業
継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
の
策
定
、

他
団
体
等
と
の
協
定
を
含
め
更
な
る
充
実
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
は
、
い
よ
い
よ
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
セ
ー
リ
ン
グ
競
技
が
江
の
島
を
会
場

と
し
て
開
催
さ
れ
ま
す
。
藤
沢
市
の
成
長
に

繋
が
る
よ
う
皆
で
力
を
合
わ
せ
ま
し
ょ
う
。

　

皆
さ
ま
の
ご
意
見
に
耳
を
傾
け
、
中
小
・

小
規
模
事
業
者
や
人
が
輝
く
藤
沢
を
作
る
た

め
に
先
頭
に
立
っ
て
頑
張
る
こ
と
を
お
誓
い
す

る
と
と
も
に
、
会
議
所
活
動
へ
の
一
層
の
ご

支
援
、
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
、
年
頭

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

皆
さ
ま
に
と
り
ま
し
て
穏
や
か
で
良
い
年

に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

2

会議所の動き

会
頭
　

増
田 

隆
之

年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ



3

会議所の動き

慶
春

　
2
0
2
0
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、
会

員
の
皆
さ
ま
並
び
に
関
係
各
位
に
謹
ん

で
新
春
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
11
月
に
第
25
期
の
副
会
頭
に
選
任

い
た
だ
き
、
そ
の
責
務
の
重
さ
を
痛
感

し
て
い
る
次
第
で
あ
り
ま
す
。

　

さ
て
、
小
規
模
・
中
小
企
業
を
取
り

巻
く
経
営
環
境
は
、
人
口
減
少
、
高
齢

化
等
を
背
景
に
人
手
不
足
や
事
業
の
承

継
問
題
を
は
じ
め
、
数
多
く
の
課
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
新
し
い
年
を
迎
え
、

時
代
の
変
化
と
と
も
に
企
業
の
経
営
課

題
が
ま
す
ま
す
複
雑
化
す
る
中
で
、
当

所
は
、
会
員
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題

に
迅
速
か
つ
的
確
に
対
応
し
、
会
員
企

業
の
繁
栄
と
地
域
商
工
業
の
振
興
発
展

に
向
け
た
取
り
組
み
を
力
強
く
進
め
る

と
と
も
に
、
関
係
機
関
と
の
連
携
を
よ

り
一
層
強
化
し
、
運
営
基
盤
の
強
化
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
本
年
は
、
藤
沢
市
市
制
施
行
80
周
年

と
い
う
記
念
の
年
を
迎
え
ま
す
。
ま
た
、

7
月
に
は
東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
セ
ー
リ
ン
グ
競
技
が
江
の
島
で
開
催

さ
れ
ま
す
。
こ
の
大
切
な
節
目
の
1
年

を
会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
、

飛
躍
す
る
年
と
な
る
よ
う
、
役
員
、
議

員
、
事
務
局
職
員
が
一
丸
と
な
り
活
動

を
進
め
て
ま
い
る
所
存
で
す
の
で
、
商

工
会
議
所
活
動
へ
の
一
層
の
ご
支
援
と

ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
皆
さ
ま
方
に
は
、
希
望
に
満
ち
た
輝

か
し
い
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

　

増
田
会
頭
の
下
、
常
設
の
４
委
員
会
・

７
部
会
な
ら
び
に
青
年
部
・
女
性
会
は
、

本
年
も
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
認
識
し
、
市

域
産
業
の
発
展
を
目
指
し
て
活
発
な
活
動

を
推
進
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
の
で
、
倍

旧
の
ご
支
援
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

副
会
頭

江
越 

幸
治

副
会
頭

小
河 

静
雄

街
づ
く
り
活
性
化
委
員
長

相
澤 

光
春

金
融
業
部
会
長

大
沢 

勝
実

地
域
連
携
推
進
委
員
長

小
澤 

智
幸

産
業
振
興
委
員
長

植
原 

正
光

観
光
運
輸
業
部
会
長

嶋
津 

栄
治

文
化
サ
ー
ビ
ス
業
部
会
長

野
口 

捷
代

組
織
・
財
政
委
員
長

建
設
業
部
会
長

相
原 

厚
志

不
動
産
業
部
会
長

杵
淵 

業
明

商
業
部
会
長

齋
藤 

光
久

青
年
部 

会
長

柏
崎 

伸
吾

工
業
部
会
長

齋
藤 

耕
一

女
性
会 

会
長

星
谷
け
い
子

副
会
頭

山
田 

秀
幸

副
会
頭

堀
　 

一
久

皆
さ
ま
と
と
も
に

　
　
　    

飛
躍
す
る
年
に



　私は、昨年 11月の臨時会員総会において、各地商工
会議所の皆様のご推挙を得て日本商工会議所会頭に再任
され、日商会頭として３期目の新年を迎えることとなり
ました。各地の皆様におかれましても新体制の下、清々
しく新年をお迎えになられたことと存じます。
　さて、昨年は国内外ともに実に多くの動きがありまし
た。
　わが国では 30年ぶりの御代替わりを経て「令和」時
代の幕が開き、大変な盛り上がりを見せたラグビーワー
ルドカップ、５年ぶりの消費税率引き上げ等、重要な出
来事が相次ぎました。一方で、台風等の自然災害による
被害も広範囲かつ甚大なものとなり、いまだ影響の残る
被災地の皆様には、改めて心からお見舞いを申しあげた
いと思います。
　世界では、長期化する米中対立、不安定な中東情勢、
ブレグジット問題、香港問題、日韓関係の悪化等、数々
の混乱が生じ、その出口を模索し続けた１年でありまし
た。
　わが国の経済情勢に目を転じれば、個人消費にはいま
だ力強さを欠くものの、米中摩擦等の影響もこれまでの
ところ限定的であり、民間投資は引き続き底堅く、日本
経済は潜在成長率並みの１％程度の緩やかな拡大を続け
ています。本年は、いよいよ東京オリンピック・パラリ
ンピックが開催されますが、東京および全国各地の魅力
とともに、東日本大震災等から復興した日本の姿を、全
世界にアピールできる絶好の機会であり、ぜひともこの
ビッグイベントによる効果を全国津々浦々に波及させ、
日本全体が元気になれる１年になることを切に願ってお
ります。
　一方、わが国経済は多くの課題も抱えております。人
口減少や高齢化等の日本社会の構造変化を背景に、年々
深刻化する人手不足、経営者の高齢化等による廃業の増
加、地方の疲弊等が、日本経済のさらなる成長の足かせ
になっております。これら日本の抱える構造的課題は、
立場の弱い中小企業の経営課題として最も早く顕在化し
てきており、大企業との利益率格差は年々拡大し、また
賃金も毎年上昇する中で、労働分配率は大企業の 40％
台に対し、中小企業では70％台に達しています。従って、
生産性の向上や取引価格の適正化等を通じた付加価値の
向上なくして、中小企業はこれからの時代を生き抜くこ
とはできません。
　こうした危機感の下、私は昨年 11月、会頭再任時の
所信において「中小企業の強化を通じて日本の成長する
力を育てる」「地域の活性化」を活動の二本柱とする今期
の取り組みを表明いたしました。
　中小企業はわが国経済の基盤であります。日本全体の
雇用の約７割、付加価値の約５割を生み出している中小

企業の強化なくして、わが国の持続的な経済成長はあり
得ません。所信では、①ひっ迫する人手不足とデジタル
社会の到来にあって、いまだ「発火点」に達していない
中小企業への「ＩＴ導入」と「デジタル技術の実装化」
を急ぎ、生産性向上と付加価値向上を同時に実現するこ
と、②来る「大事業承継時代」を変革と創造の好機と捉
え、「事業承継の加速化」で価値ある事業と技術を次世代
へ承継し、「起業・創業の活性化」でビジネス全体の新陳
代謝を促すこと、③取引価格の適正化とともに、中小企
業の生産性向上を大企業が積極的に支援する「大企業と
中小企業の新しい共存共栄関係の構築」により、サプラ
イチェーン全体をより強固なものにしていくこと、をわ
が国経済全体の発展・強化のための最重要の取り組みと
して掲げています。
　また、「地域の活性化」では、各地域がその魅力を活か
し、他地域とも連携して所得向上に取り組まねばなりま
せん。地域横断での広域連携を軸とした「観光振興」と
「農商工連携」をさらに推し進め、地域の独自資源を最大
限に活用して、インバウンドも含めた域外需要を取り込
んでいく必要があります。また、観光振興や地方創生の
取り組みを支え、これを加速化するストック効果の高い
社会資本整備や、近年頻発する大規模自然災害に耐え得
る国土強靭化についても、引き続き政府に対して積極的
な働き掛けを行ってまいります。
　これらの目標を実現させる上で、われわれ商工会議所
は本年も「現場主義」と「双方向主義」をさらに徹底し、
現場の声を、各種の規制・制度改革、持続可能な全世代
型社会保障制度の構築、中小企業対策等を実現する政策
提言に活かしてまいりたいと思います。商工会議所の強
みは、全国５１５商工会議所、１２４万会員のネットワー
クを通じて、具体的・個別的な課題をはっきりと認識し
ていることです。その強みを活かし、それぞれの地域で
必要とされ、選ばれる組織であり続けるためには、地域
の多様な主体と連携協働を図りつつ、商工会議所自身も、
時代の要請に合った進化と変革を遂げていかねばなりま
せん。
　折しも、商工会議所の創始者である渋沢栄一翁が、
２０２１年のＮＨＫ大河ドラマの主人公や、新１万円札
の顔となることが決定しました。「企業は利益を上げなけ
ればならないと同時に、公益についても考えなければな
らない。両者は高い次元で両立する」という渋沢翁の理
念は、商工会議所の活動理念そのものであり、現代にお
いてこそ広める価値があるものと考えます。この機に渋
沢翁の理念を改めて共有し、大企業と中小企業、都市と
地方が共に輝き、日本経済の持続的成長をさらに後押し
できるよう、本年も皆様と共に全力を尽くして取り組む
所存であります。

明けましておめでとうございます。
　２０２０年の新春を迎え、謹んでお慶び申しあげます。

令和 2 年（2020 年）

日本商工会議所
三村 明夫会頭　年頭所感
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会議所の動き



優勝した吉原さん

　
11
月
27
日
（
水
）、
芙
蓉
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽

部
に
お
い
て
、
Ｆ
Ｓ
Ｋ
緑
友
会
の
今
年
最
後

と
な
る
第
89
回
親
善
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
朝
か
ら
雨
模
様
の
あ
い
に
く
の
コ

ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、

午
後
に
は
雨
も
上
が
る
中
で
29
名
の
参
加
者

が
競
い
合
い
ま
し
た
。
ま
た
、
プ
レ
ー
終
了

後
に
は
、
銀
座
ア
ス
タ
ー
藤
沢
賓
館
に
場
所

を
移
し
て
、
表
彰
式
兼
忘
年
会
を
開
催
し
、

会
員
同
士
の
親
睦
を
深
め
ま
し
た
。

　
成
績
は
次
の
と
お
り
。

【
優　
勝
】 吉
原　
勉
さ
ん（
三
恵
住
宅
㈱
）

【
準
優
勝
】増
田
隆
之
さ
ん（
㈱
角
若
松
）

【
第
３
位
】 田
中
正
明
さ
ん（
㈱
ミ
ル
ス
ペ
ー
ス
）

　

次
回
は
４
月
９
日
（
木
）
に
小
田
急
藤
沢

ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
で
開
催
の
予
定
で
す
。
会
員

以
外
の
ゲ
ス
ト
参
加
も
可
能
で
す
。
詳
し
く

は
業
務
管
理
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
を
。

Ｆ
Ｓ
Ｋ
緑
友
会

親
善
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

吉
原
　
勉
氏
が
優
勝

第89回

　藤沢駅周辺再整備による新たな公共空間の創出、駅周辺地区の商業的な活力
低下、まちづくりにおける民間企業や市民の力を活かす仕組みづくりの必要性な
どを背景に、藤沢駅周辺におけるエリアマネジメントについて勉強会を立ち上げ
検討してまいりましたが、このたび一般社団法人として設立に至りましたので報告
します。
　当所も社員、役員として参画してまいります。目的を達成するためしっかりと取
り組んでまいりますので、ご支援のほどよろしくお願いいたします。

設立　総会：２０１９年（令和元年）１２月１２日（木）
設立時役員：設立時代表理事　山田秀幸
　　　　　　設立時理事　竹村裕幸・露木健勝・西村靖生・増田隆一郎・山田秀幸
 　　設立時監事　鈴木隆一・武藤光司郎
設立時社員：江ノ島電鉄株式会社・小田急電鉄株式会社・株式会社角若松
　　　　　　特殊法人藤沢商工会議所・株式会社フジサワ名店ビル
　　　　　　株式会社グッドイーティング
設立　目的：当法人は、南北駅前広場を中心とした藤沢駅周辺地区において賑わいに資する機会の創出や交流の促進・支援等、公共 
　　　　　　空間等を活用したまちづくり活動をおこなうことにより、地域の価値を高め、多様な人々が惹きつけられる場としていくこ
　　　　　　とを目指し、湘南エリアの玄関口として街の活性化に寄与することを目的とする。
事　　　業： ⑴ 地域価値向上に資するまちづくりに関する協議・調整
　　　　　　⑵ 公共施設等の管理
　　　　　　⑶ 地域のコミュニティ形成に関する事業
　　　　　　⑷ 地域活性化イベント事業（イベント等の企画・実施及び優良なイベントの誘引等）
　　　　　　⑸ 地域に関する様々な情報発信事業
　　　　　　⑹ まちづくりに関する諸活動
　　　　　　⑺ 防災及び防犯活動
　　　　　　⑻ その他

一般社団法人藤沢駅周辺地区エリアマネジメント 組織設立

　12月21日（土）、当所青年部主催イベント「藤沢ワイン
祭り2019」が、リニューアルした藤沢駅北口サンパール
広場で開催された。
　当日は、ワインのほか、地場産の食材を使った料理を提
供するお店が出店し、地元のミュージシャンらによるジャ
ズ演奏も披露され、多くの人で賑わった。また、世界記録
の樹立へ向け、昨年から始めた「乾杯リレー」は、昨年を
超える373人が参加し、会場を盛り上げた。

藤沢ワイン祭り２０１９
多くの来場者で賑わう
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会議所の動き



▶ 文化サービス業部会

▶ 工業部会

▶ 女性会

▶ 文化サービス業部会・工業部会　
部会員交流会のご案内
　部会員の事業内容を理解するとともに、情報交換、交流を深める
ことにより、部会活動の活性化につなげることを目的とした部会員
交流会を次のとおり開催します。
　今回は工業部会と文化サービス業部会での合同開催となりま
す。この機会にぜひご参加ください。
【日　時】3月17日（火）17時30分から
【場　所】藤沢商工会館ミナパーク会議室
【内　容】第1部『参加企業の事業紹介』17時30分～19時
　　　　1社3分程度の持ち時間で自社の取扱製品、保有技術等
　　　　の説明を行う（※希望する企業のみ）
　　　　第2部『情報交換会（懇親会）』19時～20時
　　　　参加者間の情報交換を行う
【対　象】工業部会員及び文化サービス業部会員
【会　費】1,000円
【問合せ】経営支援部　※詳細は、同封のチラシをご覧ください。

救命講座を開催しました

外国人材活用セミナー

　当部会では、12月12日（木）に、藤
沢市消防局の協力を得て、普通救命
講習Ⅰを開催した。これは部会主催
の健康づくりセミナーの一環として
企画し、いざという時に家族や従業
員、友人などの命を守るための心肺
蘇生やAEDの取り扱いなど、知識と
技術を学んだ。（参加者19名）

　事業所の外国人材活用を応援するため、外国人材活用セミナー
を開催します。当日は、専門家が外国人材活用の留意点を分りやす
く解説します。
【日　時】1月24日（金）18時～19時30分
【場　所】藤沢商工会館ミナパーク503会議室
【講　師】特定行政書士　笠間由美子氏（神奈川県行政書士会国
　　　　際部副部長）
【参加費】無料
【対　象】当所会員事業所の経営者及び実務ご担当者
【定　員】30名（先着順）
【問合せ】振興課

先進公共複合施設視察のご案内
【期　日】3月5日（木）・6日（金）
【視察先】アオーレ長岡（新潟県長岡市）、柏崎市文化会館アルフォー
　　　　レ（新潟県柏崎市）
【宿泊先】ホテル法華クラブ新潟長岡
【定　員】15名（先着順）
【参加費】20,000円
【対　象】文化サービス業部会員
【問合せ】振興課　※詳細は、同封チラシをご覧ください。

市内研修バス旅行
　12月2日（月）、市内研修バス旅行を実施しました。どしゃ降りの
雨も上がり25名が乗車、はじめにFUSION FACTORY/野口硝子
を見学、女性初の藤沢マイスター、ノグチミエコさんにお話を伺い
工房を見学。展示ギャラリーでは眩いガラス製品に目を奪われゴー
ジャスなお買物を楽しみました。ありあけマルシェではお馴染み、あ
りあけハーバー詰め放題を初体験、井出トマト園では広大な園を見
学、トマト栽培についてのお話を伺い試食とお買物、車中ではメン
バーの中から名ガイドさんも登場、藤沢の農業について解説。昼食
は「一期」さんのゆば懐石を味わい交流を深めました。午後はメル
シャン藤沢工場を見学、会社の歴史やワインの歴史、製造方法や飲
酒と健康についてのお話も伺い活発な質疑応答。楽しい大人の遠
足のようでもあり、盛り沢山な内容で市内の企業の斬新なシステム
を見学でき大変勉強になりました。そして何より諸先輩方と交流で
き皆さまの前向きなパワーにエネルギーをいただきました。メル
シャンさんでは、今までの見学者の中で一番元気がよい、とお褒め
の言葉？をいただきました。今回の研修での経験が自分の仕事の
翌日からの力になっています。 （交流会員　南はるみ）

福島第一・第二原子力発電所 視察報告
　11月26日（火）・27日（水）、東京電力パワーグリッド㈱様のご協
力により、福島第一・第二原子力発電所の視察を実施した。
　福島第一原子力発電所では、東日本大震災から８年が経過し、建
物から燃料を取り出し、建物を解体していく廃炉作業を行っている。
当日はバスで構内を巡り、原子炉建屋近くを見学した。
　また、福島第二原子力発電所は、原子炉建屋も健全で、建物内の
立ち入りが可能である
ため、プラント内だけで
なく原子炉圧力容器の
真下まで見学することが
できた。普段見ることが
できない場所であり、大
変有意義な研修視察と
なった。（参加者13名）

　１２月９日（月）、多摩大学グローバルスタディーズ学部の
通常科目である「藤沢ストーリー」の外部講師として増田会
頭が講義を行った。当日は公開講座として学生・一般を含
め約６０名を対象に「藤沢商工会議所は企業の身近な応援
団」をテーマに、設立から今日までのオイルショック、バブル
経済崩壊、リーマンショック、そして東日本大震災などの幾
多の経済変動を乗り越え、地域経済総合団体として、藤沢
市の産業振興と地域の活性化に向けた取り組みや事業活
動について講義した。出席者、大学関係者からは、「藤沢に
ついて貴重な話を拝聴でき、あらためて藤沢を学ぶ大変有
意義な時間でした」との感想を受けた。

多摩大学公開講座で講義をする増田会頭

増田会頭が
多摩大学で講義
増田会頭が

多摩大学で講義
　毎年恒例の会員交流ボウリング大会を開催します。第１０回
を数える今回も豪華賞品盛りだくさんで皆さまをお待ちして
います。
　お気軽に、ぜひご参加ください。
開 催 日：２月１８日（火）
会　　場：江の島ボウリングセンター
参加資格：当所会員事業所の事業主・従業員・家族
定　　員：８０名（申込先着順）
参 加 費：１名１，５００円（シューズ代含む、参加賞・軽食・飲物付）
※詳細は、同封チラシをご覧ください。

第10回

参加者募集

       会員交流
ボウリング大会
       会員交流
ボウリング大会

　市内の商工業製品や特産品などを広く内外に宣伝紹介
し、市民とのふれあいと交流を通じ、本市の産業活力を広く
理解していただくことを目的とした「2020ふじさわ産業
フェスタ」の実施に向け、12月17日（火）に第1回目の実行
委員会を開催しました。
　5月30日（土）、31日（日）の２日間、秩父宮記念体育館、
藤沢市民会館周辺を会場に開催が決定し、今後は各会場
ごとの部会等を開催し、事業を推進していく予定です。

2020ふじさわ産業フェスタ開催日決定2020ふじさわ産業フェスタ開催日決定

会員交流ボウリング大会会員交流ボウリング大会

　１２月１４日（土）、湘南ベルマーレは、Ｊ１リーグ参入プレーオ
フ決定戦で、Ｊ２リーグの徳島ヴォルティスと対戦、１－１で引き
分け、Ｊ１リーグ残留を決めました。
　湘南ベルマーレは、今季Ｊ１リーグで１６位となり、Ｊ２リーグ４
位の徳島ヴォルティスとのプレーオフに出場。引き分け以上で
Ｊ１残留が決まる湘南ベルマーレは、先制点を許し苦しい展開
となったものの、６４分に松田選手のゴールにより同点に追い
つき、そのまま試合は終了、Ｊ１残留を勝ち取りました。来季も
Ｊ１リーグで躍動する湘南ベルマーレの活躍に期待しましょう。

湘南ベルマーレ湘南ベルマーレ
Ｊ１残留が決定
来 季 の 活 躍 に 期 待

　12月22日（日）、全国高校駅伝が京都市のたけびしスタ
ジアム京都発着コースで行われ、神奈川代表の藤沢翔陵
高校は34位となりました。
　3年ぶり35回目の出場となった藤沢翔陵高校は、モッ
トーである「心のタスキリレー」の精神で最後まで粘りを見
せ、２時間７分１６秒のタイムでレースを終えました。
　選手の皆さんお疲れさまでした。

藤沢翔陵高校藤沢翔陵高校
全国高校駅伝

ご声援ありがとうございました
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　福島第一原子力発電所では、東日本大震災から８年が経過し、建
物から燃料を取り出し、建物を解体していく廃炉作業を行っている。
当日はバスで構内を巡り、原子炉建屋近くを見学した。
　また、福島第二原子力発電所は、原子炉建屋も健全で、建物内の
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新
入
会
員
紹
介

新
入
会
員
紹
介

事　業　所　名 業　　種所　在　地部　　会
㈱湘南える新聞社
藤沢みらい塾
辻堂すみれ法律事務所
㈱スギ薬局　辻堂駅南口店
㈱スギ薬局　湘南台店
㈱ＴＡＭＵＲＡ　藤沢営業所

藤沢市南藤沢
藤沢市弥勒寺
藤沢市辻堂
藤沢市辻堂
藤沢市湘南台
藤沢市藤沢

文化サービス業

商業

工業

フリーペーパー発行
学習塾
弁護士業
薬局
薬局
水処理機器製造・卸売
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　民事紛争の当事者となった当所会員は、神奈川県弁護士会が運営
する裁判外紛争解決手続（法務大臣認証のいわゆるＡＤＲ）機関「紛
争解決センター」を利用する際、その手数料の一部が免除されます。
対象：申立人あるいは相手方のいずれか一方でも当所会員となっ
　　　ていれば、原則としてどんな民事紛争であっても利用するこ
　　　とができます。（例）会員間の取引上のトラブル、会員が賃貸し
　　　ている不動産の賃借人とのトラブル、会員である会社と従業
　　　員間の労使問題など。神奈川県弁護士会紛争解決センター
　　　に申し立てることが制度適用の要件です。
特徴：当事者の少なくとも一方が当所会員であれば、本来発生する
　　　申立手数料（1万円）、期日手数料（5千円）の納付が不要とな
　　　ります。

裁判外紛争解決手続（ＡＤＲ）とは
　民事上の紛争一般について、中立公平な立場の弁護士が話し合い
をあっせんすることで、裁判所の訴訟手続によらずに、迅速・柔軟に
解決しようとする手続です。

【問合せ】 支援課
● AＤＲ手続一般に関する詳細は、神奈川県弁護士会紛争解決センター
　☎０４５-２１１-７７１６

民事紛争　ご相談ください

事業承継セミナー

　事業承継では外せない「株式や事業用資産」の承継。
そして、必ず生じる税の問題…。最新の関連税制を知り
対策を立てて円滑な承継を行いましょう。

【日　時】 ２月７日（金）　１５時～１７時
【場　所】 藤沢商工会館ミナパーク ５階　５０３会議室
【講　師】 神奈川県よろず支援拠点
　　　　 コーディネーター　税理士　桐澤寛興 氏
【参加費】 無料
【申込み・問合せ】 支援課
※詳細は、同封チラシをご覧ください。

円滑な資産承継を行う円滑な資産承継を行う
“最新の税制の仕組み”を知って
万全の準備をしましょう！

マル経資金をご活用くださいマル経資金をご活用ください

無担保・無保証人融資

　小規模事業者が、経営改善に必要な事業資金を商工会議所の推
薦により、日本政策金融公庫から無担保・無保証人で融資を受けら
れる国の制度です。
【融資額】 ２，０００万円以内
【返済期間】 運転資金７年以内、設備資金１０年以内
【利率】 １.２１％（12月2日現在）
【貸付資格要件】
●最近１年以上、藤沢市内で事業を行っていること
●個人または法人で、常時使用する従業員数が商業・サービス業は
　５人以下、製造業・その他は２０人以下であること
●従前から商工会議所の経営指導を受けている者（原則６ヶ月以上）
●所得税、法人税、事業税または都道府県民税や市町村民税（均等
　割りを含む）をすべて完納していること
●商工業者であり、かつ日本政策金融公庫の非対象業種でないこと
【ご相談時にご用意いただくもの】
●前期・前々期決算書および確定申告書の控え、最近の試算表（決
　算日以後６ヶ月以上経過している場合）
【注意】 審査の結果、ご希望に添えないことがあります。
【問合せ】 支援課

　商工会議所・商工会は地域を基盤として、企業規模、法人、団
体、個人事業主にかかわらず、あらゆる業種の商工業者が会員
として加入できる総合経済団体です。商工会議所・商工会の強
みである地域性と総合性を活かし、藤沢・茅ヶ崎・寒川２市１町の
既存企業（起業予定者を含む）の交流の場として、きぎょう情報
交換会を開催いたします。
　自社ＰＲで情報発信を行い、他社ＰＲを参考にし、個別に業界動
向を伺うなどすることで、双方向での交流拡大を図ることが出来
ます。中小企業の経営資源である「ヒト」の交流が、すなわちあな
たの魅力づくりにつながるはずです。ぜひご参加ください！

【日　時】 3月3日（火）　15時～18時
【会　場】 藤沢商工会館ミナパーク 3階　302・303会議室
【内　容】 第1部 参加者による自社PR　第2部 名刺交換会
【定　員】 10社（藤沢地域）
【参加費】 会員　3,000円　一般　4,000円
【主　催】 藤沢商工会議所・茅ヶ崎商工会議所・寒川町商工会
【問合せ】 支援課
※詳細は同封チラシをご覧ください。

きぎょう情報交換会開催のご案内きぎょう情報交換会開催のご案内
～ビジネスは人のつながりから～

お問い合せ
・

資料請求
【業務推進部】
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６階の多目的ホールは
最大２７０名が着席可能

　当所が運営する藤沢商工会館ミナパークには、最大２７０名が
着席できるホールから商談や打ち合わせに適したミーティング
ルームなど、大小さまざまな貸会議室が全18室あります。総会や
パーティー、講演会、セミナー、展示会、文化サークル、試験などさ
まざまなシーンでご利用いただけます。
　当所会員の皆さまは一般料金よりも約20％引きでご利用いた
だけますので、「駅近」「きれい」「最新設備」と３拍子揃った当所の
貸会議室をぜひご活用ください。料金や収容人数などの詳細に
ついては、当所ホームページでご確認ください。
【予約・申込方法】
○使用日の６か月前から受付開始。受付時間は平日が９時から
　20時まで、土日祝は９時～18時までとなります。
　（例）申込日が１月20日の場合、７月20日まで予約可能
※当所の事業などでご利用できない場合もありますので、事前
　に空き状況をご確認ください。空き状況は当所ホームページ
　で７か月先まで確認できます。

○使用申請書・確約書を当所事務局（窓口）へ持参・郵送・メー
　ルのいずれかでご提出いただき、あらかじめ承認を受けてか
　らのご使用となります。
○電話申込みの方は、10日以内に使用申請書等をご提出くだ
　さい。
※窓口と電話等での申込み内容が重なる場合は、窓口が優先と
　なります。また、窓口で重なる場合は来館順となります。

ケータリング業者の紹介や利用
条件等については、
業務管理課☎0466-29-3789
までお問い合わせください。

問合せ・申込み

藤沢商工会館ミナパーク貸会議室　駅近　きれい　最新設備
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情
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す
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。
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指
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。
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２
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ラ
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問
合
せ
・
応
募
用
紙
提
出
先
】
境
川
遊
水
地
情
報

セ
ン
タ
ー
（
担
当
：
福
留
）

〒
２
４
５–

０
０
１
７　
横
浜
市
泉
区
下
飯
田
５–

５

☎
０
４
５–

８
０
５–

０
２
２
３　

FAX
０
４
５–

８
０
５–

３
９
１
７

今
田
管
理
セ
ン
タ
ー
（
担
当
：
工
藤
）

弁
当
類
の
配
達
店
舗
を
募
集
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遊
水
地
公
園

　藤沢商工会議所パソコン教室では、パソコンに触れたこ
とがない方から資格取得や職場復帰を目指される方、入社
後の新人研修など、年齢・職業を問わず幅広い方が日々受
講されています。
　当教室の特徴は、オリジナルの映像コンテンツ視聴と、イ
ンストラクターによるきめ細やかな質問応対とのWティー
チャー方式を採り入れていることです。そのため、分からない

ところをすぐに解決することができ、効率よく学習を進めていただくことができます。
　また、通学スタイルは自由予約制となっており、ご自身の都合にあわせ、学びたいと
きに学んでいただくことができます。さらに、入学金・
教材費が無料であるため、月謝を安く抑える事がで
きます。
　個人・法人を問わず、パソコンの学習や当教室に関
心のある方に対し、無料の説明会を随時開催してい
ます。説明会も、ご都合の良いお日にちに合わせてご
予約が可能です。ぜひお気軽にご参加ください。
お問い合わせは☎０４６６-９０-３６５５まで

藤沢商工会議所パソコン教室
　障がい者雇用について、このようなお悩
みをお持ちの方は、ぜひご参加ください。
　他社の雇用事例や雇用管理の工夫を聞
いてみたい／現場スタッフの指導に困って
いる／障がい者を雇用している企業同士、
気軽に話をしてみたい／雇用はしたけれど、
職場定着に不安がある／支援機関のサポー
トや活動できる制度を知りたい　など
【日時】２月２１日（金）１５時～１７時
【会場】藤沢市藤沢公民館・労働会館等複合
　　　施設　Ｆプレイス３階会議室
【定員】２０名程度　
【申込期間】２月１４日（金）まで

湘南障害者就業・生活支援センター　
☎０４６６－３０－１０７７

問合せ・申込み

－障がい者雇用にお悩みの企業の皆さまへ－
失敗談から学ぶ企業間交流会
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江の島セーリング競技を成功させよう江の島セーリング競技を成功させよう！！
東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会情報

オリンピック　　2020年7月24日（金）～8月9日（日）
パラリンピック　2020年8月25日（火）～9月6日（日）

開催
期間

藤沢市では、一般公開されているものでは、世界初となるオリンピック競技種目470級の
本格的なVR映像を制作しました。この映像では、VRの特性をいかし、選手目線による360
度の視点でセーリング競技の迫力が疑似体験できます。本VR映像の制作に当たっては、関
東学生ヨットクラブ連盟所属であり、市内に所在する慶応義
塾大学湘南藤沢キャンパスの学生も有する、慶應逗葉ヨット
クラブに撮影のご協力をいただきました。
映像は、藤沢市東京オリンピック・パラリンピック開催準

備室の特設ホームページやyoutubeなど、インターネット上
で公開しています。また、藤沢市役所本庁舎5階の東京オリ
ンピック・パラリンピック開催準備室では、専用のVRゴーグ
ルを常設していますので、ぜひ体験にお越しください。

藤沢市セーリングVR映像が完成しました！

藤沢市では、東京2020大会開会式の「200日前」を記念して、ちょうど200日前にあたる2020年1月6日（月）から藤沢市役所本庁舎１階壁面を東京
2020大会ルック（※１）で装飾しています。
デザインは、東京2020大会のエンブレムにも使用される日本の伝統色「藍色」を使用し、東京2020大会オリンピックマスコット・ミライトワをあしらっ

たものとなっています。
なお、パラリンピック期間中は、東京2020パラリンピックマスコットであるソメイティをあしらったデザインへの貼り換えを予定しています。
装飾を通じて、オリンピック・パラリンピックイヤーの幕開けを藤沢市から盛り上げていきます。

（※１）大会ルックとは、東京2020大会を印象づけるデザインとして発表された「コアグラフィックス」から派生した、大会の個性を表現するデザイン装飾
　　 のことです。

東京2020大会ルックで市役所本庁舎を装飾！

発信元：藤沢市東京オリンピック・パラリンピック開催準備室

2019年11月17日（日）から12月2日（月）にかけて、シティキャストフジサワ（藤沢
市都市ボランティア）を対象に、3会場で計6回の共通研修を実施しました。
11月12日（火）に、ボランティアに関する専門知識・ノウハウ・経験などをいかした

各種の連携・協力を行う協定を市と締結した「一般財団法人日本財団ボランティアサ
ポートセンター」の講師の方々が、オリンピック・パラリンピックに関するクイズや、ダイ
バーシティ（多様性）、共生社会への理解を深めるワークなどを取り入れて、ご講演い
ただきました。
シティキャストのみなさんは、グループでクイズの答えを相談し合ったり、障がいに

ついて真剣に考えたりする場面があるなど、積極的に研修にご参加いただきました。

シティキャストフジサワ（藤沢市都市ボランティア）共通研修を
実施しました！

慶應逗葉ヨットクラブ所有の470級

10

情報ファイル



本
場
ド
イ
ツ
の

ソ
ー
セ
ー
ジ
を

藤
沢
で
味
わ
う
！

vol.

70

有
限
会
社 

安
藤
精
肉
店

フ
ン
ダ
ー
バ
ー
ホ
ー
フ
　ア
ン
ド
ウ

代
表
取
締
役安

藤
　眞
道
さ
ん

 

あ
ん 

ど
う    

ま
さ
み
ち

安藤精肉店 検 索

有限会社 安藤精肉店
フンダーバーホーフ アンドウ

住 藤沢市高倉606-4

営 10時～18時30分
休 毎週水曜日

☎ 0466-44-2911

　
小
田
急
線
長
後
駅
の
近
く
に
店

舗
を
構
え
る
安
藤
精
肉
店
。
１
９

６
５
年
に
先
代
で
あ
る
お
父
さ
ん

が
開
業
し
現
在
は
２
代
目
と
な
る

安
藤
眞
道
さ
ん
が
製
造
か
ら
経
営

ま
で
の
す
べ
て
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
お
父
さ
ん
の
時
代
か
ら
人
気
な

の
が
お
店
で
手
作
り
す
る
焼
豚
。

若
い
頃
に
は
、
家
業
は
継
が
な
い

と
考
え
て
い
た
安
藤
さ
ん
で
し
た

が
、
先
代
の
焼
豚
の
味
を
超
え
た

い
と
い
う
思
い
と
と
も
に
こ
の
道
に

入
り
ま
し
た
。
炭
火
で
じ
っ
く
り
と

焼
か
れ
る
焼
豚
は
、
今
で
は
地
元

の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
。
肉
と
真
摯
に
向

き
合
い
〝
肉
の
さ
さ
や
き
〞
を
聞

き
な
が
ら
焼
く
と
い
う
安
藤
さ
ん

の
思
い
が
伝
わ
り
、
多
く
の
人
に

愛
さ
れ
続
け
て
い
ま
す
。

　「
こ
れ
ま
で
周
り
の
皆
さ
ん
に
助

け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
味
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
焼
豚
に
加
え
て
ド
イ
ツ
流
の
手

作
り
ハ
ム
や
ソ
ー
セ
ー
ジ
の
製
法
も

徹
底
し
て
学
ん
だ
安
藤
さ
ん
。
本

場
ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
る
ソ
ー

セ
ー
ジ
マ
イ
ス
タ
ー
の
コ
ン
テ
ス
ト

に
出
品
し
、
こ
れ
ま
で
数
々
の
メ

ダ
ル
を
受
賞
し
て
き
ま
し
た
。

　
２
０
１
９
年
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｆ
Ａ

（
イ
ー
フ
ァ
）と
い
う
国
際
コ
ン
テ
ス

ト
が
初
め
て
日
本
で
開
催
さ
れ
、

安
藤
さ
ん
は
12
品
を
出
品
。
そ
の

す
べ
て
が
金
メ
ダ
ル
受
賞
と
な
り
、

ト
ロ
フ
ィ
ー
も
受
け
取
り
ま
し
た
。

　「
コ
ン
テ
ス
ト
に
出
品
す
る
の
は

初
心
に
返
る
た
め
。
自
分
へ
の
挑

戦
で
も
あ
り
ま
す
」

　
安
藤
さ
ん
が
大
切
に
す
る
の
は

〝
継
続
の
力
〞。
そ
こ
か
ら
生
み
出

さ
れ
る
本
場
ド
イ
ツ
の
味
を
ぜ
ひ

楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
。

会議所活用の声会議所活用の声

藤沢市辻堂4-6-13
フジミビル102

●開業のきっかけは？
　「人と人」「人と植物」を繋ぐ活動を広めるために、花屋を開きました。
取り組みには、時間や経費がかかるので、誰かが経営する花屋に所属さ
せてもらいながらの活動は難しく、自分で開業することを決めました。
●創業塾を受講してみて
　さまざまな専門家の講師陣からご意見をいただき、事業計画を作るこ
とができました。講習の時間以外も、店舗探しや広報活動のサポートを
していただきました。講師の方や同期の皆と繋がりを持てたことは、何
より良かったことです。
●お店をオープンしてから今後の抱負は？
　先ずは、地域の皆さんが、お散歩のついでに立ち寄りたくなるような、
入り易くて楽しみがあるお店作りを目指します。長期的には、湘南地区で
農家を営む花の生産者さんとお客さまを繋ぐ活動をしていきたいです。

花やチセ
代表 小笠原弘子さん

 湘南創業塾を受講
「立ち寄りたくなる」「入り易くて楽しみがある」
 店づくりを目指す

一級建築士事務所
当社地図
QRコード
引地川親水公園の
目の前です

株式
会社田辺工務店
藤沢市大庭6964（81）6316

検索湘南 田辺工務店

ARCHITECT & CONSTRUCTION
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株式会社 Libertad（リベルタ）
代表取締役　村

む ら

野
の

 勝
か つ

明
あ き

さん

専門知識がなくても大丈夫。
業務のシステム化ならおまかせください！

企業のシステム開発を手がける株式会社Libertad。代表取締役の村野
さんは、20年にわたってサラリーマンとしてシステム開発に従事した後、
同僚だった3人の仲間と一緒に独立。2018年8月に藤沢で起業し、現在は
横浜に仕事場を構えて業務にあたります。
「社名の“Libertad（リベルタ）”は、スペイン語で“自由”を意味します。僕
たちがサラリーマン時代に体験したピラミッド型の上下関係ではなく、み
んながフラットな関係で仕事を進めていきたい、との思いを込めています。
また、会社設立とともに、ロゴマークも作成しました。メンバー全員でアイ
デアを出し合い、図案のモチーフは蝶にしました」
イメージしたのは、自由に飛び回る蝶の姿。上下関係やしがらみにとら
われることなく、自由な発想で仕事をしていきたいという思いがロゴマー
クにも表現されています。
2019年11月に商工会議所に入会し、これからは会員企業とのマッチ

ングの機会を得たいと意欲的。小売業の通販サイト、証券、インターネット
サービスの構築などどんな業種でも対応できると語ります。
「パソコンやインターネットなどの専門知識がなくても安心してくださ
い。どなたにもわかりやすい言葉で説明いたします」
手作業で処理してきた事務や経理なども、その会社に合ったシステムを
活用することで簡略化され、時間短縮できることも多いもの。皆さんの企
業でもシステム化の構築やリニューアルをお考えなら、相談してみてはい
かがでしょう。社内にシステム開発部を設置することが難しい中小企業に
とっても強い味方になってくれそうです。

羽鳥の住宅街、賑やかな商店の立ち並ぶ一角に「まま薬局」はあります。店
内には委託販売の手作りのアクセサリーや小物などが並び、まるで雑貨屋
さんのよう。そして入れ代わり立ち代わり、小さなお子さんを抱いたママや
親子連れ、高齢者の方までが薬局を訪れます。調剤を待ちながら雑貨を手に
取ったり、お茶で一服したり、ほっとひと息ついている様子。そんなお客様に
明るく声をかけ、懇切丁寧に薬の説明を行うのは代表の德永里美さんです。
德永さんはかつてドラッグストアなどで経験を積んだそうですが「勤務
薬剤師だった頃は狭い人間関係の中で激務が続き、仕事が好きになれな
かった」そうです。しかし第二子の育児休暇の時、ママさん主催のパン教室
に参加、先生のイキイキした姿を見て「自宅で働くスタイルがあるんだ！」
と気づきます。すぐに漢方のお茶をブレンドする資格を取り、起業スキルを
学び、講座を開講。仕事を自らマネジメントする楽しさに開眼した德永さん
は次第に薬局を持つ夢を描くようになり、家族の協力を得て2015年、開
業を果たしました。
キッズスペースを併設し処方せん調剤、漢方茶ブレンド販売、ワーク

ショップ開催などママ目線の「まちのお薬やさん」としてユニークな活動を
展開しています。「自分の自由な活動ができ、『ありがとう』と言われるのが
うれしい一方、患者さんへの責任もひしひしと感じています」。
今後はさらに外部の方とのコラボレーションを進めながら、アットホーム

な薬局を作っていきたいそう。そんな思いを胸に一人一人、大切に向き合
う德永さん。親身で真摯な解説には心癒される思いです。ぜひ「まま薬局」
にお立ち寄りください。

株式会社Libertad （リベルタ）
住 藤沢市長後 417
    横浜市西区岡野 1-1-5　カーサアストレア 6105 
☎ 080-1987-4576　  検索

まま薬局
代表 薬剤師　徳

と く

永
な が

 里
さ と

美
み

さん

明るく楽しくホッとできる薬局、
なんでもご相談ください！

まま薬局
住 藤沢市羽鳥 2-1-21 ウエダランド 1C
☎ 0466-33-1193　 FAX 0466-33-1195

 検索

市島徹社会保険労務士事務所  TEL 045-534-3001
〒220-0023 横浜市西区平沼1-1-3合人社高島橋ビル4Fhttp://www.ichijima-labor.com/

マイナス思考の組織を
プラス思考軍団に！

藤沢開催は
藤沢商工会館301号室
12：30-17：30

お申込は

● 1月29日水
● 2月  5日水
● 3月12日木

企業の「適切な労務管理」の支援、そしてAI時代を生き抜く「自立型人材」の
育成に力を入れています。

SBTライセンス 検 索

12

member


